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ORIENTIERUNG AN DER ANALYTISCHEN
PSYCHOLOGIE NACH C. G. JUNG'

Die analytische Psychologie wurde von Carl Gustav Jung (1875-1961) begriindet.

Die Funktionen des Bewusstseins bestehen bei C. G. Jung? aus den vier Dimensionen: Emp-
finden und Intuieren sowie Denken und Fiihlen, welche sich ausgleichend verhalten wie die
beiden Einstellungstypen extravertiert (nach auBen gerichtet) und introvertiert (nach innen
gerichtet). Beide Begriffe sind Konstruktionen aus dem lateinischen vertere = kehren, wen-
den; drehen zusammen mit den lateinischen Vorsilben intro = hinein, nach innen, innerlich
bzw. extra = auBBen, aulBerhalb.

Das Denken ist eine bewertende und beurteilende Komponente. Dadurch wird versucht, be-
griffliche Zusammenhadnge und logische Folgerungen der AuBenwelt zu verstehen und eine
Anpassung an diese Welt zu erreichen. Der Gegenpol hierzu ist das Fiihlen. Durch die Fiihl-
funktion werden Stimmungen positiv oder negativ beurteilt; somit wird wertender Einfluss
genommen.

Das Empfinden interpretiert Jung als Sinneswahrnehmung und nicht als eine Geftihlswahr-
nehmung. Die Wahrnehmung des Menschen erfolgt durch seine fiinf Sinne, kurz VAKOG,
namlich dem visuellen (sehen), dem auditiven (h6ren), dem kindsthetischen (haptisch-fiih-
lend), dem olfaktorischen (riechen) und dem gustatorischen (schmecken) Sinn?

Der Gegenpart hierzu ist das Intuieren. C.G. Jung nimmt an, dass nicht wahrnehmbare Hin-
tergriinde bestimmter Situationen intuitiv erfasst werden kdnnen.

1 Vgl. Hauser, 2012, S. 71-82
2 Vgl.Jung, 2006
3 Vgl. K6hler & Oswald, 2009, S. 107
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Abbildung 2: Eigene Darstellung: Bewusstseinsfunktionen nach C.G. Jung




Jeder Mensch ist mit diesen vier Bewusstseinsfunktionen ausgestattet, wobei das ,Ich”, der
Mensch, den vereinten Mittelpunkt darstellt. Alle vier Funktionen existieren im realen Leben
nicht in Reinform, sondern sind sogenannte Mischtypen.

Nur eine, die hdhere Funktion (z.B. das Denken) kann weiterreichend differenziert werden
und die bewusste Einstellung strukturieren.

Die zweite und dritte Funktion werden vom Menschen nur teilweise wahrgenommen, die
vierte Funktion steht dem bewussten Willen nicht zur Verfiigung und wird als unterentwi-
ckelte Funktion betrachtet.

Durch Anpassungen an die Umwelt, bspw. durch die Erziehung oder auf dem Bildungsweg,
kann eine bestimmte Funktion erzwungen werden, welche nicht der oberen Bewusstseins-
funktion des ,Ichs" entspricht. Gerade im westlichen Bildungssystem wird ein starker Fokus
auf die Funktion ,Denken” gelegt. Dies kann unterschiedlich stark ausgepréagte Stérungen im
psychischen Gesamthaushalt der Person hervorrufen.

ORIENTIERUNG AN (HYPNO)SYSTEMISCHEN
KONZEPTEN

KreaTalento® kann als Einstieg in (hypno)systemisches Denken und Handeln genutzt wer-
den. Gunter Schmid hat diesen Begriff um die 1980iger Jahre vorgeschlagen, ,um ein Modell
zu charakterisieren, das versucht, systemische Ansatze fir Beratung, Coaching und Therapie
mit den Modellen der kompetenzaktivierenden Erickson’schen Hypno- und Psychotherapie
zu einem konsistenten Integrationskonzept auszubauen."

Zwischenzeitlich zeigt sich dieser Ansatz als sehr hilfreich und wird ,erfolgreich” bewertet.
Davon ausgehend, dass Verdnderungen sich als Selbstorganisationsprozesse organisieren,
wird die Aufmerksamkeit auf das eigene Handeln, Denken und Erleben fokussiert, um hilf-
reiche Ressourcen zu entdecken. Dies nimmt KreaTalento® auf, wenn aus dem Set von 50
Karten mit Fahigkeitsbeschreibungen zehn ausgesucht werden.

Die Kontextbezogenheit aus dem hypnosystemischen Konzept zeigt sich in der Auswahl und
anschlieBenden Bewertung von ,Schwachen”, die sich auch in einer anderen Situation, mit
anderen Menschen als Fahigkeiten erweisen kdnnen.

4 Schmidt, 2013, 7

ORIENTIERUNG AM FAHIGKEITENANSATZ
(CAPABILITY APPROACH)

KredTalento® ist ebenfalls anschlussfahig an einigen Aspekten des Fahigkeitenansatzes von
Martha Nussbaum. Die renommierte Philosophin und Professorin flir Rechtswissenschaf-
ten und Ethik an der University of Chicago schlieBt in ihren Uberlegungen an Amartya Sen
(Philosoph und Wirtschaftswissenschaftler) an und an der Frage nach dem, was ein gutes
Leben ausmacht. Dabei liegt der Zielgedanke zu Grund, den Menschen zu bef3higen, (fir
sich) wirksamer ein ,gutes Leben” anzustreben. Sen hat in seinem Buch ,Idee der Gerechtig-
keit" (2009) eine Verbindung gekniipft zwischen den Ideen des Capability Approach und der
Sozialwahltheorie zu Gunsten einer Gerechtigkeitstheorie.

Auf dieser Grundlage und im Anschluss an Aristoteles entwickelt Nussbaum ihre ,Liste der
Fahigkeiten"®. Aktuell umfasst diese Liste zehn Fahigkeiten, die als prinzipielle Voraussetzun-
gen flr ein menschenwdirdiges Leben verstanden werden konnen.

Diese Fahigkeiten sind als Moglichkeit gedacht, die abstrakten Ideen von John Rawls (Theo-
rie der Gerechtigkeit) und insbesondere der Wiirde ein konkretes Profil und Inhalt zu geben.
Nussbaum beschreibt derzeit 10 Fahigkeiten:

LEBEN
Fahigkeit, ein lebenswertes Leben zu leben und nicht vorzeitig sterben zu miissen

KORPERLICHE INTEGRITAT
Fahigkeit, sich guter Gesundheit zu erfreuen und sich ausreichend zu erndhren

KORPERLICHE UNVERSEHRTHEIT
Fahigkeit, unndtigen Schmerz zu vermeiden und freudvolle Erlebnisse zu haben sowie ohne
traumatische Erlebnisse zu leben

SINNE, VORSTELLUNGSKRAFT, DENKEN

Fahigkeit, sich seiner flinf Sinne, seiner Fantasie und seiner intellektuellen Fahigkeiten zu
bedienen einschlieBlich des Zugangs zur Bildung und des Rechts auf die eigene Religion

5 Vgl. Nussbaum, 2014




GEFUHLE
Fahigkeit zur Bindung an Dinge oder Personen, zur Liebe, Trauer, Dankbarkeit oder Sehnsucht

PRAKTISCHE VERNUNFT
Fahigkeit eine Auffassung des Guten und eines guten Lebens zu entwickeln, das eigene Le-
ben zu planen und kritisch zu reflektieren

ZUGEHORIGKEIT
Fahigkeit zur sozialen Interaktion, sich mit anderen zu identifizieren und das Geflnhl, die
Achtung anderer zu haben (Schutz vor Diskriminierung, Gerechtigkeitssinn, Freundschaft)

ANDERE SPEZIES
Fahigkeit zur Anteilnahme flr und in Beziehung zu Tieren, Pflanzen und zur Welt der Natur
zu leben

SPIEL
Fahigkeit zu lachen, zu spielen und erholsame Tatigkeiten zu genieBen

KONTROLLE UBER DIE EIGENE UMWELT

Fahigkeit, das eigene Leben und nicht das von jemandem anderen zu leben (Autonomie) und
die Fahigkeit, auf seinen sozialen Kontext (politisch) Einfluss zu nehmen (Burgerrechte,
Redefreiheit, Versammlungsfreiheit, Schutz vor staatlicher Willkiir), durch eigene Leistung
sein Leben zu gestalten (Recht auf Arbeit) und Uber das Geschaffene verfiigen zu kénnen
(Eigentumsrechte)t

Der Fahigkeitenansatz geht davon aus,

> dass selbstwirksame Menschen mehr Verantwortungsgefiihl entfalten,

> dass respektvolles und wertschatzendes Verhalten ,ansteckend” wirkt,

> dass die Entfaltung realer Verwirklichungschancen gleichzeitig Verantwortungs-
bewusstsein fordert

und
> dass rechtliche oder 5konomische Anderungen nicht Voraussetzung sind fiir bessere

Verwirklichungschancen (Unterscheidung zwischen aktiven und passiven Freiheiten).

6 Nussbaum, 2014, 113

EINLEITUNG: FAHIGKEITEN UND
KOMPETENZMODELLE

Die personlichen Eigenschaften und deren Entwicklung befinden sich in einem lebenslangen
dynamischen Prozess, welcher die Basis fur die menschlichen Fahigkeiten und Denkweisen
bildet. Kompetenzen sind Fahigkeiten oder Talente. Sie sind keine Eigenschaften, sondern
bezeichnen die Relationen zwischen Personen und den vorgegebenen Handlungsbedingun-
gen. Kompetenzen werden erst durch Handlungen real.

Da sich Persdnlichkeitseigenschaften im Laufe des Lebens verdandern und diese schwierig
trainierbar sind, ricken nun Kompetenzen in den Vordergrund. Kompetenzen, Fahigkeiten
und Talente lassen sich Giben und weiterentwickeln.

KOMPETENZ

Hinter dem Begriff ,Kompetenz" verbirgt sich eine Vielzahl an Definitionen. Kompetenz
wird in Lexika haufig als Sachverstand, Fahigkeit oder Vermdgen definiert” Im allgemeinen
Sprachgebrauch wird Kompetenz auch als Synonym fiir Fertigkeiten verwendet, durch wel-
che Menschen bei privaten und beruflichen Tatigkeiten zu einem gewissen MaB Anforderun-
gen erfillen und Situationen des Lebens bewdltigen.

Eine weitaus ausfiihrlichere und sehr nitzliche Darstellung dessen, was man unter Kompe-
tenz versteht, findet sich bei Krumm?® und Weinberg® ,Die Kompetenz des Menschen besteht
aus einer nahezu unbegrenzten Vielzahl an Kompetenzen, Fertigkeiten, Wissensbestanden
und Denkmethoden, die ein Mensch in seinem Leben erwirbt, um intuitiv, selostbestimmend
und eigenverantwortlich sein Leben zu flihren. Der Mensch wird durch seine Kompetenz in
vertrauten, als auch fremdartigen Umweltsituationen handlungsfahig und ist somit in der
Lage komplexe Situationen effektiv und kreativ zu bewaltigen."

7 Vgl. Langenscheidt, 2013
8 Krumm, Mertin, & Dries, 2012, S. 3
9 Weinberg, 1996, S. 209-216




Das KreaTalento® Fahigkeitenmodell beinhaltet flinf Kompetenzarten:

. Methodische Fachliche
FUHLEN Kompetenz Kompetenz DENKEN
Personliche
Kompetenz
HANDELN
INTUIEREN EMPFINDEN

Soziale
Kompetenz

Intuitive

Kompetenz

Abbildung 2: Transfer der Bewusstseinsfunktionen nach Jung auf das
CREA Kompetenzmodell™

Die vier Wahrnehmungs- und Beurteilungsfunktionen des Bewusstseins erganzen sich mit
der persdnlichen Kompetenz als ganzheitlich-reflektierende Instanz.

Das KreaTalento® Fahigkeiten und Gabenmodell geht dabei von einem interaktiven Zusam-
menspiel von Kompetenzen, Intelligenzen und Kreativitdten aus, in deren Gesamtheit das
kreative Potential des Einzelnen entsteht.

10 Miiller & Rippel, 2011, S. 123

DIE FUNF KOMPETENZEN UND
DEREN ROLLENBILDER

Durch die Differenzierung der Kompetenzfelder und deren Rollenbilder erschafft das Krea-
Talento® Modell eine Basis fiir eine nachhaltig anwendbare und erfolgreiche Férderung von
haupt- und ehrenamtlich Mitarbeitenden.

B FACHLICHE FAHIGKEITEN i
ANALYTISCH-LOGISCHE INTELLIGENZ UND KREATIVITAT

Das Denken und das Urteilen mit dem Verstand gehdren zu den analytisch-logischen Féhig-
keiten. Das Ziel ist es, Wissen, Aufgaben und Probleme fachgerecht, selbststandig und ei-
genverantwortlich einzuordnen, zu bewerten und dann zu meistern. Deshalb gehéren zu den
analytisch-logischen Fahigkeiten fachliche Fertigkeiten, Kenntnisse und Erfahrungen, um
fachspezifische Fragestellungen oder Problemstellungen strukturiert und ergebnisorientiert
zu lésen. Eine zentrale Komponente ist das Allgemeinwissen, auf dessen Basis Spezialwissen
aufgebaut wird und dann angewendet werden kann.

Durch ein lebenslanges Lernen kann das Wissen jederzeit aktualisiert, ausgebaut und ver-
tieft werden. Hierflr ist die eigenverantwortliche Lernbereitschaft des Menschen gegeniiber
dem neuartigen Wissen von essentieller Bedeutung. Das logische Denken ist ebenfalls von
bedeutender Relevanz bei den analytisch-logischen Fahigkeiten. Analytisch und rational
werden System- und Prozesszusammenhénge in die einzelnen Bestandteile zerlegt, struktu-
riert und ausgewertet. Die Fahigkeit des folgerichtigen und schllissigen Denkens ermdglicht




sinnhafte Schlussfolgerungen. Durch die ergebnisorientierte Ausrichtung der analytisch-
logischen Fahigkeiten werden Erfahrungen und Kenntnisse auf dhnliche oder neue Aufga-
benstellungen transferiert, um Prozesse zu verbessern.

Die Farbe Blau steht flr die analytischen Fahigkeiten, flr die fachliche, seriése und fundierte
Betrachtungsweise. Der Analytiker, die Analytikerin denken rational und logisch zugleich. Sie
reflektierten kontinuierlich, denken in Modellen oder Konzepten und leiten daraus analytisch
ihre |deen ab. Verbesserungsprozesse und neue Ideen werden aufgrund ihrer Kompetenz
konstruktiv kritisch bedaugt und bewertet.

Der Analytiker, die Analytikerin sind wissend und haben eine klare Vorstellung von dem, was
sie sagen. Sie stlitzen sich vor allem auf analytisch-logisches Denken und durchleuchten
alles kritisch. Sie sind Querdenker, hinterfragen alles. Sie arbeiten perfektionistisch, genau
und optimiert. Jedes Detail ist wichtig (detaillierend).

B METHODISCHE FAHIGKEITEN i
SENSO-MOTORISCHE INTELLIGENZ UND KREATIVITAT

Die senso-motorischen Féhigkeiten bestehen aus zwei Komponenten: aus dem Sensorischen
- die sinnliche Aufnahme und achtsame Steuerung des menschlichen Handelns, und aus
dem Motorischen - aus Bewegungen, dem Weg zur Umsetzung.

Das Ziel kann durch die Anwendung der verschiedensten Methoden erreicht werden. Dabei
ist es wichtig, die fachlichen Potenziale zu nutzen, um organisiert und strukturiert ein Ziel
zu erreichen.

Die Farbe Rot steht fiir die methodischen Fahigkeiten. Rot ist die Farbe des Feuers, des Blutes
und der Leidenschaft. Rot setzt Energie frei. Das Brennen fiir die Umsetzung einer Idee wird
durch die unbandige Kraft des Feuers auf alle im Team Gbertragen.

Dabei zeichnet sich das Rollenbild des Machers, der Macherin durch Umsetzungsgabe und
Zielstrebigkeit aus. Das Gespur fiir das Machbare treibt das Team durch gekonnte Motivati-
on in Richtung Ziel. Der Macher, die Macherin erfassen mit ihrer sinnlichen Wahrnehmung
(senso) sehr schnell die Situation und zeigen sich entscheidungsfreudig, fleiBig und tatkraf-
tig (motorisch). Das senso-motorisches Empfinden ist ihre Starke. Nach dem Motto ,Geht
nicht - gibt es nicht" gehen sie optimistisch und I6sungsorientiert an die Arbeit heran. Sie
sind praktisch veranlagt und kénnen Ideen in die Tat umsetzen. Vorausschauendes Handeln
lasst keinen Platz flr blinden Aktionismus.

B SOZIALE FAHIGKEITEN i
VITARATIV-HARMONISCHE INTELLIGENZ UND KREATIVITAT

Die vitarativ-harmonische Kompetenz beschreibt die Fahigkeit, das Leben zu erleben, die
Kommunikation und daraus resultierende zwischenmenschliche Beziehungen. Aus dem la-
teinischen Begriff in vita vidare, welcher fiir ,das Erleben” oder ,das Leben sehen" steht,
wurde das Eigenschaftswort ,vitarativ" kreiert. Durch die vitarativen Eigenschaften werden
wahrgenommene Sinneseindriicke beurteilt.

Die vitarativ-harmonischen Fahigkeiten bestehen deshalb aus der emotionalen und sozialen
Kompetenz. Eigene oder fremde Emotionen zu fiihlen, diese mit dem Umfeld zu erleben und
zu kommunizieren, ist Grundvoraussetzung fiir das soziale Zusammenleben. Die vitarativ-
harmonischen Fahigkeiten beinhalten viele sogenannte Softskills, die in der heutigen Zeit




erwartet werden. Fiihrungskompetenz, Teamfahigkeit, Kommunikationsfahigkeit, Empathie,
Motivation, Konfliktfahigkeit, Integrationsfahigkeit, Durchsetzungsvermdgen, Zwischen-
menschlichkeit und Toleranz gehdren zu den vitarativ-harmonischen Fahigkeiten.

Fir die vitarativ-harmonischen Fahigkeiten steht die Farbe Griin. Diese harmonische, be-
ruhigende und positive Farbe balanciert das menschliche Miteinander aus. Griin ist in der
Regel die Grundfarbe fiir Erlaubtes und steht in der Pflanzenwelt flr ein gesundes und
wachsendes Leben.

Der Gestalter, die Gestalterin sorgen fiir die ganzheitliche und verbindende Harmonie im
Team. Durch Kreativitdt und Empathie tragen sie zu einem positiven Spirit bei. Sie vereinigen
neue ldeen in einem ganzheitlichen Teamprozess und sorgen dafiir, dass Ideen umgesetzt
werden kdnnen. Der Gestalter, die Gestalterin sehen und erleben ihr eigenes Leben intensiv
(in vita videre) und schépfen daraus ihre kreative Kraft. Sie formen das Projekt, das Team
oder auch das Produkt zu einem harmonischen Ganzen. Durch ihr vitarativ-harmonisches
Fiihlen ermdglichen sie dsthetische Schénheit. Asthetische Schénheit bedeutet in diesem
Kontext ein harmonisches Zusammenfugen aller Elemente zu einer stimmigen Einheit.

Als Herz-Menschen sind sie warmherzig, hilfsbereit und uneigenniitzig, offen und tolerant,
vertrauensvoll, einflinlsam (empathisch), riicksichtsvoll und nicht verletzend. Fast schon
mutterlich bauen der Gestalter, die Gestalterin andere Personen auf und férdern sie (Men-
torin, Forderer).

B INTUITIVE FAHIGKEITEN
PHANTASIEVOLL-SCHOPFERISCHE INTELLIGENZ
UND KREATIVITAT

Die intuitiven Fahigkeiten erganzen das bewusste Wissen und erméglichen durch den krea-
tiven Denkprozess Zutritt zu neuen Handlungsfeldern. Komplexe, rationale und begriindbare
Entscheidungen konnen durch Ergdnzung der Intuition neue evolutiondre oder revolutiondre
Wege ermdglichen.

Bei rational und schwierig abwégbaren Situationen ist ein gutes Gesplr unabdingbar. Durch
visiondre Gedanken kénnen neue Aufgabenfelder erahnt werden und dadurch kann ein kon-
tinuierlicher Wandel erreicht werden. Gerade im Leitungsbereich ist Innovationskraft eine
treibende Kraft. Der intuitive Mensch ist besonders schopferisch, da er vorhandenes und
neu erlerntes Wissen anwenden kann und somit den Erfindergeist fordert und fordert. Durch
die bildhafte Vorstellungskraft in seinen Gedanken kann er Visionen in Worte fassen und
diese seiner Umwelt mitteilen. Die Beobachtungsgabe und der intuitive Erfahrungsschatz
ermdglichen ein schnelles Agieren durch das Improvisationstalent. Das intuitive Gefunhl,
auch Bauchgefiihl genannt, ist hierbei eine maBgebliche GroBe, da intuitive Menschen ge-
lernt haben, auf dieses Gefiihl zu horen und dadurch oftmals die passenden Entscheidungen
getroffen haben.

Die phantasievoll-schopferischen Fahigkeiten werden mit der Farbe Gelb dargestellt. Gelb
ist eine warme, durchdringende und erhabene Farbe. Sie kann als Synonym fiir das Licht
gesehen werden.

Die intuitiven Fahigkeiten haben als Rollenbild den Entdecker, die Entdeckerin. Sie bringen
durch neue und innovative Ideen Licht in festgefahrene Denkweisen. Durch ihre Vorstel-
lungskraft werden die generierten Ideen in Worte gefasst und ein Weg des Wandels initiiert.
Der Entdecker, die Entdeckerin sind schépferisch, aus ihren Traumen heraus entstehen fanta-
sievoll kiinftige Realitdten. Vor ihrem geistigen Auge entstehen trdumerisch-meditativ neue
Welten. Durch ihre feinflihlige Eigenwahrnehmung nehmen sie mehr und schneller wahr als
alle anderen (blitzschnelles Wahrnehmen und Reagieren). lhre Intuition stiitzt sich dabei
auf ihren Erfahrungsschatz, ihre Routine, Einfiihlungsvermdgen und subliminale Wahrneh-
mung."

11 Muller & Rippel, 2011, S. 84 - 87




B PERSONLICHE FAHIGKEITEN
HOLISTISCH-REFLEKTIERENDE INTELLIGENZ
UND KREATIVITAT

Die persdnlichen Fahigkeiten beschreiben den Mut, die Kraft und die Dynamik fir die Ver-
wirklichung der gewonnenen Ideen. Es geht zum einen um die innere Haltung des Menschen
und zum andern um das zielorientierte Agieren. Der individuelle Charakter ist das Kernstiick
eines jeden Menschen. Dadurch sind die persdnlichen Fahigkeiten von allen anderen Fahig-
keiten abhdngig und entwickeln sich auf dieser Basis weiter. Selbsteinschatzung, die Werte
des Menschen, Motive des Handelns, Begabung und Vorsatze bilden Voraussetzungen fir
eine gezielte Entwicklung des Menschen.

Bei der personlichen Entwicklung ist Zielstrebigkeit durch die intrinsische Motivation fir
Aufgaben und Herausforderungen von elementarer Bedeutung. Hierbei spielen Zuverlassig-
keit und Belastbarkeit eine wichtige Rolle. Wahrend des Zielprozesses oder nach Erreichen
des Ziels sollte das Zwischenergebnis oder Endergebnis durch den Menschen selbst reflek-
tiert werden. Die holistisch-reflektorischen Fahigkeiten stehen auBerdem flr Ausgeglichen-
heit, um mit Freude und Humor Aufgaben bewaéltigen zu kénnen.

Fir die persénlichen Fahigkeiten wurde die Farbe Lila gewahlt, da diese fir die Weisheit und
das geheimnisvolle, individuelle eines jeden Charakters steht.

Das passende Rollenbild hierzu ist der Meister, die Meisterin - das Herzstlick der mensch-
lichen Fahigkeiten. Durch ihre selbstmotivierte, zielstrebige und positive Art werden neue
Ideen ganzheitlich und zuverldssig umgesetzt. Der Meister, die Meisterin haben ihren Sinn
furs Leben erkannt. Der Sinn des Lebens besteht in einer kontinuierlichen Weiterentwicklung.
Hierzu bedarf es eines stidndigen personlich-holistischen Reflektierens tber sich und die

eigene Umwelt. Die Rolle des Meisters, der Meisterin strebt danach, sich selbst zu verwirk-
lichen (Selbstverwirklichung). Klar haben sie ihr Lebensziel vor Augen. Sie haben sich dar-
auf fokussiert und ihr Handeln danach ausgerichtet. Sie tanzen nicht gleichzeitig auf allen
Hochzeiten. Sie sind selbstdiszipliniert, zuverldssig und tibernehmen die Verantwortung fur
sich und die anderen. Sie motivieren sich selbst (Selbstmotivation) und lassen sich nicht von
auBen fremdsteuern. Sie haben ihre Mitte gefunden. Sie sind ehrlich und gerecht (Authen-
tizitdt) zu sich selbst und den anderen, offen fir Kritik (Kritikfahigkeit). In Demut sehen sie
sich als Teil der Welt.

I DIE ROLLENBILDER

Im Rahmen des Rollen- und Fahigkeitenmanagement ist es wichtig, die einzelnen Rollen-
auspragungen reflektorisch zu erkennen, je nach Bedarf zu entwickeln und zielorientiert
bzw. nutzenorientiert einzusetzen. Dominiert uns eine der ,Inneren Stimmen", bildet sich
ein Dominanzprofil heraus. D. h. wir kbnnen mehr ein ,Macher", eine ,Macherin" sein, mehr
JEntdecker”, ,Entdeckerin”, ,Gestalter", ,Gestalterin" oder ,Analytiker", ,Analytikerin".

Das Dominanzprofil bildet die Voraussetzung fir die Entwicklung der eigenen Persdnlichkeit.
Daraus ergeben sich zwei Handlungsoptionen: Wir kénnen Starken starken und [ oder unsere
Schwéchen schwachen. Es handelt sich dabei um kein deterministisches Persdnlichkeitsmo-
dell, sondern bietet jedem die Chance fiir seine individuelle und persénliche Entwicklung.

Die Kenntnis der unterschiedlichen Persénlichkeitsprofile hilft auch, die Starken und Schwa-
chen der anderen wahrzunehmen, zu reflektieren und wertzuschatzen. Dadurch lassen
sich unterschiedliche Talente synergetisch im JAuBeren Team" zusammenfiigen. Sinnvoll
erscheint es dabei, die unterschiedlichen Perspektiven von Eigen- und Fremdbild im Evalu-
ationsprozess zu nutzen. Das Wissen Uber das ,Innere und AuBere Team" und das gezielte
Einsetzen der Fahigkeiten aller in verschiedenen Phasen des Innovationsprozesses oder der
Projektentwicklung wird zu einem entscheidenden Erfolgsfaktor.

Auch lassen sich die Fahigkeiten fir das individuelle ,Innere Team" nutzen. In Anlehnung
an den hypnosystemischen Ansatz nach Gunther Schmidt'? kdnnen mit Unterstiitzung von
KreaTalento® die Aufmerksamkeitsfokusierung auf die Starken gelenkt und als innere Anteile
bzw. auf ein ,Inneres Team" beschrieben werden. Die ausgelegten Karten von KreaTalento®
dienen so der Externalisierung von Stdrken und Schwéchen. Dadurch sind sie leichter zu

12 Gunther Schmidt: Einfiihrung in die hypnosystemische Therapie und Beratung, Heidelberg, 2011, S. 68




bearbeiten; sie konnen durch entsprechende Auswahl ihre hilfreiche Wirkung entfalten; sie
kdnnen verstarkt werden oder es wird unter den nicht ausgewahlten Karten nach passenden
Ergdnzungen gesucht und durch Kontextualisierung und Reframing kdnnen vermeintliche
Schwiéchen auch als Starken genutzt werden.

Durch gezieltes Rollen- und Kompetenzmanagement kénnen z.B. Teamleiter die Starken
und Schwéchen des Teams erkennen und nétige Rollen besetzen. Je breiter das Persén-
lichkeitsprofil der einzelnen Gruppenmitglieder, umso vielfaltiger und wertvoller sind die
wahrnehmbaren Rollen fiir das ,AuBere Team", d.h. der Mitarbeiter, die Mitarbeiterin kann
sich vielseitig einbringen. Je heterogener die Teamzusammensetzung ist, desto héher ist das
Kreativitdtspotenzial.

=
AT

Analytiker/in

AuBeres Team

ANALYTIKER

GESTALTER “

MACHER

Y
A

Abbildung 3: Teambildung nach Kompetenzen (Miiller & Rippel, 2011, S. 77)

DIE EIGENSCHAFTSBATTERIEN DER
KOMPETENZFELDER

Wo Licht ist, ist auch Schatten. Wo es ein Oben gibt, gibt es auch ein Unten. Ein ,WeiB"
braucht ein ,Schwarz", um sich abzusetzen. Die Welt ist voller polarer Eigenschaften. Das
gilt auch fur Kompetenzen.

Wie wir im Folgenden sehen werden, gibt es auch innerhalb der jeweiligen Kompetenzfelder
Starken, aber auch Schwichen. Und vermeintliche Schwichen und Starken konnen in ande-
ren Kontexten die gegenteilige Wirkung erzielen.

B METHODISCHE KOMPETENZ | STARKEN-SCHWACHEN-PROFIL

STARKEN | SCHWACHEN

aktiv. passiv
entscheidungsfreudig  entscheidungsarm
geduldig  ungeduldig
mutig vorpreschend  dngstlich abwartend
optimistisch  pessimistisch

planvoll  planlos

praktisch  zu theoretisch
strukturiert  unstrukturiert
vorausschauend  aktionistisch

wissend unwissend




I FACHLICHE KOMPETENZ | STARKEN-SCHWACHEN-PROFIL

STARKEN | SCHWACHEN

detailliert
durchdenkend
fundiert

klar
leistungsorientiert
logisch

neugierig
querdenkend
vorbereitet

wortgewandt

vage
kritisch

nicht fundiert
pauschalierend

zu perfektionistisch
unlogisch
interessenlos

sich anpassend
unvorbereitet

wortkarg

B SOZIALE KOMPETENZ | STARKEN-SCHWACHEN-PROFIL

STARKEN | SCHWACHEN

einfihlsam
fiihrungsstark
hilfsbereit
kommunikativ
kontaktfreudig
riicksichtsvoll
tolerant
unterstitzend
vertrauensvoll

warmherzig

nicht einfihlsam
fihrungsschwach
egoistisch
unkommunikativ
kontaktscheu
rlcksichtslos
intolerant

nicht unterstiitzend
misstrauisch

kaltherzig

B INTUITIVE KOMPETENZ | STARKEN-SCHWACHEN-PROFIL

STARKEN | SCHWACHEN

auf innere Stimme achtend
flexibel

freigeistig

intuitiv

kreativ

phantasievoll

reflektiert

schnell

tradumerisch

vom Herzen geflhrt

auf duBere Meinung achtend
unflexibel

horig

zu rational

unkreativ

phantasielos

unreflektiert

langsam

nlchtern

vom Kopf gesteuert

B PERSONLICHE KOMPETENZ | STARKEN-SCHWACHEN-PROFIL

STARKEN | SCHWACHEN

achtsam
diszipliniert
gerecht
gliicklich
humorvoll
kritikfahig
selbstmotiviert
sicher
zielstrebig

zuverlassig

tibermitig
undiszipliniert
ungerecht
unzufrieden
humorlos

nicht kritikfahig
fremdmotiviert
suchend

ziellos

unzuverldssig 10
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